
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ อำเภอบ้านนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน  การวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ 

1) ด้านการสรรหา      
1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ป ี

- เพื่ อกำหนดโครงสร้ างและกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูน
ทรัพย ์

- แผนอัตรากำลัง 3 ปี และ
แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง ฉ บั บ
ป รั บ ป รุ ง  ข อ งอ งค์ ก า ร
บริหารส่วนตำบลเพิ่มพูน
ทรัพย์  

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
เพื่อกำหนด ตำแหน่งให้เหมาะสมกับ 
ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 

- มีการกำหนดตำแหน่ งเพิ่ ม  เนื่ องจาก
ปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับอัตรากำลัง
เดิมที่มีอยู่ 

- 
 
 

 

1 .2  ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม
แผนการสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้าง 

- เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอัตรากำลงั 
ห รื อทดแทน อั ต ราก ำลั งที่ ล าออก 
เกษียณอายุ หรือโอนย้าย 

- จำนวนบุคลากรที่เพียงพอ
ตอ่การปฏิบัติงาน 

- รายงานตำแหน่งสายงานผู้บริหาร
ที่ ว่างเกิน 60 วัน ให้จังหวัดทราบ 
เพื่ อ ข อ ให้  ก ส ถ .  ด ำ เนิ น ก า ร 
สอบแขง่ขัน  
- ดำเนินการสรรหา พนักงานจ้างและ
รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่นใน 
กรอบอัตราที่ว่าง 

- มี ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ แ ล ะ ว า ง แ ผ น ก า ร 
ดำเนินการล่วงหน้า เนื่องจากการสรร หา
ต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินการ 

- 

2) ด้านการพัฒนา      
2 .1  การจั ดทำแผนพัฒ นา
บุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จ ำ ปี แ ล ะ
ด ำ เนิ น ก ารต าม แ ผ น ฯ  ให้
สอดคล้องตามความจำเป็น  

- เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ใหแ้ก่บุคลากรทุกสายงานและทุกระดับ 

- แผนพัฒนาบุคลากร  
- ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้างที่
เพิ่มสูงขึ้น 

- จั ด โค ร งก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ภ าย ใน
หน่ วย งาน และดำ เนิ นก ารจั ด ส่ ง
บุคลากรเข้ารับการฝ7กอบรมตาม 
สายงาน 

- เปรียบเทียบผลการดำเนินงานก่อน/ หลัง 
การพัฒนาบุคลากร พบว่าผู้ที่ เข้ารับการ
ฝึกอบรมเข้าใจกระบวนการทำงานและเกิด
ข้อผิดพลาดในการทำงานนอ้ยลง 

- 

2.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้ วย
ตนเอง ดว้ยระบบ E-Learning  

- เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลที่
บรรจุใหม่ดำเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ในระบบ E-Learning เพื่อพัฒนาความรู้
ใน เนื้ อหาทั่ วไป  และเนื้ อหาเฉพาะ
ตำแหน่ง 

- องค์ความรู้ของพนักงาน
ส่วนตำบลบรรจุใหม่  และ
ความสามารถในการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง 

- ป ระชาสัมพั น ธ์ และส่ งเส ริม ให้
บุคลากรบรรจุใหม่ทุกคนเรียนรู้และ 
พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

- บุคลากรให้ความสำคัญกับการพัฒนา และ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

- 
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2 .3  ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติ งานของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง  

- เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
พั ฒ น าบุ ค ล าก รให้ เป็ น บุ ค ค ลที่ มี
ประสิทธิภาพ 

- แ บ บ ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุก
คน และระดับคะแนนเมื่อ
สิ้นรอบการประเมิน 

- จัดทำบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงาน
ร ะ ห ว่ า ง ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อกำหนดตัวช้ีวัด 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามตัวช้ีวัดดังกล่าว 

- ผู้บั งคับบัญ ชาทราบถึ งระดับผลการ 
ป ฏิ บั ติ งาน ของผู้ ใต้ บั งคั บ บั ญ ชาและ 
ดำเนินการพัฒนาตามความเหมาะสม 

- 

3) ด้านการธำรงรักษาและ
แรงจูงใจ 

     

3.1 จัดทำเส้นทาง 
ความกา้วหนา้ในสายงาน  

- เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี
ความก้าวหน้าสามารถเลื่อนระดับ สอบ
เปลี่ยนสายงานได้ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

- บุคลากรสามารถเลื่ อน
ระดับ/สอบเปลี่ยนสายงาน 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
ระยะเวลาที่กำหนด 

- หน่วยงานมี การประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งแนะนำให้
คำปรึกษา 

- ผู้ รั บ ผิ ด ชอ บ ส าม ารถ ช่ วย เห ลื อ ให้  
คำแนะนำและคำปรึกษาแก่พนักงาน ที่มา
ติดต่อได้อยา่งชัดเจนและถูกต้อง 

- 

3.2 จัดให้มีการพิจารณาความดี 
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เส ม อ ภ า ค  แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้  

- เพื่อยกย่องชมเชยบุคลากรผู้มีผลการ
ประเมินในระดับดีเด่น และกระตุ้นจูงใจ
บุคลากรทุกคนในหนว่ยงาน 

- การเลื่อนขั้นเงินเดือนและ
ประกาศรายช่ือผู้มีผลการ
ประเมินในระดับดีเด่น 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตำบลอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 

- บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงาน และ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
รักษาคนดีคนเก่งไวก้ับองค์กร และจูงใจคนดี
คนเกง่จากภายนอก 

- 

3.3 ให้ความสำคัญกับคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของบุคลากร ทั้งในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน  

- เพื่อให้บุคลากรมีสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่ดี  และมีความมั่นใจในด้ าน
ความปลอดภัย ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
และคุณภาพการปฏิบัติงาน 

- พื้นที่การทำงานที่มีความ
เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย 
สนับสนุนอุปกรณ์ ในการ
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 

- สนับสนุ นอุปกรณ์ ที่ เป็ น ในการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรทุกคนอย่าง 
ครบถ้วนและเท่าเทียม จัดพื้นที่ห้อง
ทำงาน โต๊ะทำงานอย่างเหมาะสมไม่
แออัด  จั ด ให้ มี แสงไฟ  เสีย ง  และ
อากาศที่ เพี ยงพอ  ส่ งเสริมให้ เกิ ด
กิจกรรม Big Cleaning Day 

- บุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ส่งผลให้เกิด
คุณภาพการทำงานท่ีดี ทำให้องค์กรสามารถ
ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไวไ้ด้ 

- 
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4) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัย ข้าราชการ  

     

4.1 จัดทำประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ตำบลเพิ่ มพูนทรัพ ย์  ว่ าด้ วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น  

- เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมี
คุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติงานใน
ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส ให้บริการ
ประชาชนทุกคน อย่างเท่าเทียมไม่เลือก
ปฏิบัติ 

- ไม่ มี ก าร ร้ อ ง เรี ย น การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที ่

- ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูน
ทรัพย์ ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นให้บุคลากรทุกคนทราบ
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

- ความมีคุณธรรมจริยธรรมของ บุคลากร 
สง่ผลต่อภาพลักษณ์ของ องค์กร 

- 

ปัญหาและอุปสรรค  
- การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับภูมิลำเนา ทำให้หนว่ยงานอาจขาดบุคลากรในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
หรือการรับช่วงการดำเนินงานต่ออาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
- ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่เปน็อัตราว่าง
ไดอ้ย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  
- ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจำนวนบุคลากรทีเ่พียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ 
สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 
 


